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Seit mehr als zehn Jahren berét die 4C ADVISORY GmbH Unternehmen bei der
Gewinnung Offentlicher Fordermittel. Wenn wir Férdermittel sagen, meinen wir
das gesamte Spektrum. Von Zuschiissen bis zu staatlichem Beteiligungskapital.
Von offentlichen Darlehen bis zu Biirgschaften. Bei unserer Beratung und aktiven
Betreuung denken wir vom Kunden aus und konzentrieren uns auf seine spezi-
fischen Anforderungen und Ziele.

Wir begleiten unsere Kunden wahrend des gesamten Forderungsprozesses.
Von der Einschétzung der Forderféhigkeit bis zur Erlangung des Zuwendungs-
bescheids und dariber hinaus. Unsere Philosophie ist unternehmerisch
ausgerichtet. Wir wollen den Erfolg unseres Kunden. Stark erfolgsabhangig
Ist deshalb auch unser Verglitungsmodell.
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FORDERMITTEL-
BERATUNG

ZU ENDE GEDACHT




Viele Unternehmen wissen nicht, dass Investitionen, Innovationen, Wachstum
oder Internationalisierung vielfach unter Zuhilfenahme 6ffentlicher Fordermittel
finanzierbar sind.

Der Bedarf an Fordermittelberatung und -betreuung wachst. Und unsere Kunden
bendtigen dabei immer 0fter einen ganzheitlichen und umfassenden Beratungs-
ansatz, der insbesondere im Bereich der Innovationsférderung alle relevanten
Aspekte des Innovationsmanagements integriert. Darunter verstehen wir das Ange-
bot von Férdermittelberatung und der innovationsbezogenen Organisations-

und Prozessberatung (z. B. Steuerung grof8er Innovationsprojekte) aus einer Hand.
So wird der Wertbeitrag der Fordermittelberatung auf weitere erfolgskritische
Prozesse unserer Kunden ausgedehnt und in seinem Sinne zu Ende gedacht.
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,A” Ist ein Unternehmen, das potentiell forderfahig ist. ,B” ist eines von mehr
als 1.500 in Deutschland verfiigbaren nationalen oder europdischen Forderpro-
grammen, das fiir das Unternehmen geeignet ist. (Es kénnen auch mehrere Forder-
programme zum Unternehmen passen). Doch A und B wissen nicht voneinander
und kommen nicht zueinander. Die Wege zueinander sind denkbar verschlungen
und verworren. Forderbedarf und Forderprogramm missen genau aufeinander
abgestimmt sein. Inhaltlich, richtlinienkonform, strategisch.

4C ADVISORY fiihrt seine Klienten durch das Dickicht der Forderprogramme auf
Landes-, Bundes und EU-Ebene. Unsere Kunden kénnen sich so auf ihre Wachs-
tumsstrategie konzentrieren und die Performance ihres Unternehmens mit dem
grolten Hebel optimieren.
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UNSERE WERTE
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COMPETENT
CREATIVE

CHANGE DRIVEN
CUSTOMER FOCUSED
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Wie findet man im Dickicht der Fordermittel genau die Férderung, die zur Investition,
zur Innovation, zum Unternehmen und zur langfristigen Weiterentwicklung passt?

Man muss die Ubersicht haben — (iber das gesamte Férderspektrum. Man muss
Im Unternehmen stecken und mit dessen Branche vertraut sein. Man muss den
Charakter der Innovation erkennen und im Kontext seines Umfeldes begreifen.
Man muss jahrelange Erfahrung im ,Dickicht” haben und gleichzeitig klassische
Beratung mit einbringen. ,Man” muss 4C ADVISORY sein.

Competent — das erste von 4C
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Die ldee ist da. Es ist eine gute |Idee, die von ihrer Férderung genauso viel
Kreativitat verlangt, wie selbst in ihr steckt. Alles beginnt damit, das Potenzial
der Innovation genau zu erfassen. Die Chancen zu erkennen, die sich fiir eine
Anwendung in anderen Bereichen anbieten. Und bei allem die Mdglichkeiten der

Forderung zu 6ffnen und den forderungsfahigen Nutzen herauszuarbeiten.
Kreativitdt sucht Kreativitat. Und findet sich bei 4C ADVISORY.

Creative — das zweite von 4C
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Die Gewinnung von Férdermitteln ist ein komplizierter Vorgang. Das meint nicht
nur das Prozedere von der Beantragung bis zur Genehmigung, sondern das gilt
auch fur die gekonnte Koordination und Steuerung des Veranderungsprozesses im
Unternehmen, der mit der Forderungen verbunden ist. Fordermittel gewinnen, sie
optimal umzusetzen und kiinftige Férderung im Auge behalten, das ist die Kunst.
4C ADVISORY ist auf die Steuerung solcher hochkomplexen Prozesse spezialisiert.

Change Driven — das dritte von 4C
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Wir machen unseren Erfolg vom Erfolg unseres Kunden abhdngig. Sein Nutzen

ist unser Nutzen. Unsere Orientierung und das tiefe Verstandnis vom Unternehmen
begleitet unsere Arbeit wahrend des gesamten Transaktionsprozesses, der sich
splrbar effizienter und mit einer deutlich geringeren Arbeitsbelastung fiir unseren
Kunden vollzieht. 4C ADVISORY strebt langfristige Kundenbeziehungen an.

Customer Focused — das vierte von 4C
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UNSERE
PHILOSOPHIE
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Kénnen und Erfahrung — wir bringen beides ein. Als Spezialist in der
Fordermittelgewinnung, als Generalist mit viel Branchenerfahrung. 4C ADVISORY,
das ist eine gewinnende Kombination.

Die Innovation liegt aulerhalb des Herkdmmlichen. Ihr Potenzial voll
zu erfassen ist entscheidend fiir die gelingende Férderung. Kreative ldeen treffen
bei 4C ADVISORY auf kreative Umsetzung.

Ist die Haltung, die uns bei der Beratung zur Fordermittel-
beschaffung leitet. Insbesondere die Verdnderungs- und Innovationsprozesse, die
aus der Forderung resultieren, gestalten wir zum Besten des Unternehmens mit.

beschreibt den Kundennutzen, den wir nie aus den Augen
verlieren. Der Erfolg des Kunden ist es, an dem wir uns messen lassen.

UNTERNEHMENSPRASENTATION COMPETENT CREATIVE CHANGE DRIVEN CUSTOMER FOCUSED © 4C ADVISORY



ENFORCING
PERFORMANCE
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Umfassende Fordermittel sind fiir jedes Projekt eine grolRe Chance. Aber in
gleichem MaRe auch eine Herausforderung. Wir bieten die seltene Form der Bera-
tung, die sowohl die Gewinnung von Férdermitteln als auch bei Entwicklungspro-
jekten den gesamten Innovationsprozess im Unternehmen sinnvoll koordiniert und
steuernd begleitet. Solange bis wir unser wichtigstes Ziel erfolgreich erreicht
haben: Aus Férderung Wachstum zu machen.
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FOKUS
FORDERMITTEL-

BERATUNG
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Unser Leistungsspektrum

Investitions- und
Innovationsférderung

Finanzierungskonzepte mit
offentlichen Férdermitteln

Forderpotenzialanalysen/
Fordermittel Quick Check

Vermeidung Riickzahlung
offentlicher Férdermittel

Cofinanzierung von
Kosten oder Ausgaben,
die nicht zuriickbezahlt
werden muss, wird
auch als ,verlorener
Zuschuss” bezeichnet.

Forderprogramme

Forderdarlehen werden
aus offentlichen Mitteln
im Zins verbilligt und ver-
fiigen im Vergleich zu
Bankdarlehen iiber beson-
ders giinstige Zinssétze.

Biirgschaften und Haf-
tungsfreistellungen ermég-
lichen die Durchfiihrung
eines wirtschaftlich sinn-
vollen Vorhabens, wenn
andernfalls wegen fehlen-
der Sicherheiten kein
oder kein ausreichender
Kredit gewahrt wiirde.

Wenn Eigenkapital in
Form einer stillen Betei-
ligung zur Verfiigung
gestellt wird, spricht man
von einer Beteiligung.
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4C ADVISORY
BERATUNGSANSATZ
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4C ADVISORY BERATUNGSANSATZ

Wir begleiten unsere Kunden im gesamten Forderungsprozess von der
Einschatzung des Projektvorhabens bis zur Erlangung des Zuwendungsbescheids.

m 4C ADVISORY Forderstelle

Analyse
Jverstehen”

® Projektvorhaben

B Analyse Forderanséatze Vorhaben Programme

B Programmrecherche

'S Vorabstimmung mit Férderstellen

Synthese

:® Vorschlag Férderprogramm Forderprojekt _iibersetzen”

- Bedingungen

:® Entscheidung Férderprogramm

Forderdiplomatie
~verkaufen”

@ Zuwendungshescheid
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INNOVATIONS-
MANAGEMENT

AT IT’S BEST
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Die Transaktionen, also die Ubertragung der Fordermittelwelt aus einem
Universum (Biirokratie) in ein anderes Universum (Unternehmen), ist ein hoch-
komplexer Vorgang. Sie ist Chefsache und funktioniert nur reibungslos, wenn
alle Beteiligten voll integriert sind. Die Orchestrierung des Prozesses braucht
zudem gekonnte Kommunikation. Eine Gemengelage mit der wir bestens

vertraut sind.
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AUF AUGENHOHE
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Beim Erkennen von Forderchancen fir Unternehmen, beim strukturierten Herausarbeiten
des Innovationsgehalts eines Entwicklungsvorhabens, bei der kreativen Suche nach dem pas-
senden Forderprogramm und beim ,Verkaufen” des Projekts bei der Férderstelle sind seine
analytischen Fahigkeiten gefordert. Seinen Pragmatismus nutzt er bei der effizienten Durch-
fiihrung des Beantragungsprozederes. Fokussierung auf den unternehmerischen Nutzen —
das ist Beratung auf Augenhdéhe, wie er sie versteht.

Die Fragestellungen, die sich bei Férdermitteln auftun, stellt Stephan Grunwald wo immer
sinnvoll — in den Zusammenhang mit klassischem Innovationsmanagement und
anverwandten Beratungsthemen. In einem solchen Kontext, der das Unternehmen als
Ganzes einbezieht und der auf Augenhdhe angelegt ist, finden sich dann auch ganzheitliche
Antworten von nachhaltiger Qualitat. In die komplexe Prozessarbeit bringt

Stephan Grunwald stets die ndtige Portion hilfreicher Erfahrung mit ein.
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ZUFRIEDENE KUNDEN
KOMMEN WIEDER
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Das Spektrum unserer Kunden reicht tber nahezu alle Branchen.

Grolkonzerne finden sich darunter ebenso wie mittelstandisch gepragte Unter-
nehmen — oft auch unternehmergefihrte Betriebe. Bei der Fordermittelberatung
fokussieren wir uns auf Unternehmen aus dem deutschsprachigen Raum und
betreuen sie auf dem Weg zu weiteren Standorten in der EU bzw. an ihren auller-
deutschen EU-Standorten.
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ANDERS
ALS ANDERE
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Die 4C ADVISORY ist eingebunden in die 4C GROUP und hat damit Zugriff auf
deren Branchenexpertise und die Unterstiitzung spezialisierter Management-
berater. Wir begegnen unseren Kunden im Top-Management auf Augenhdhe.
Unsere Fordermittelberatung hat einen ganzheitlichen Zuschnitt und erstreckt
sich damit auf die Betrachtung des Gesamtkontextes. Unsere Kundenbe-
ziehungen sind durchgangig vertrauensvoll und langfristig.
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DIE
ERFOLGSSICHERHEIT
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Wir teilen mit unserem Kunden das unternehmerische Risiko. Auf den grof3ten
Teil unserer Vergitung haben wir erst bei Bewilligung (Zuwendungsbescheid) des
Forderungsantrags Anspruch. In gleicher Verldsslichkeit und in gegenseitigem
Vertrauen begleiten wir den Kunden bei der weiteren Durchsetzung des Innova-
tionsprozesses — immer in strikter Orientierung an der Wertschdpfung.
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KONTAKT
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Elsenheimerstralie bba
D-80687 Miinchen

T +49(0)89 9789 473-40
F+49(0)89 9789 473-69
E Go4dc@4cadvisory.com

Acadvisory.com

Franzdsische StralRe 8
D-10117 Berlin

T +49(0)30 747 82 98-33
F+49(0)30 747 82 98-34
E Go4dc@4cadvisory.com
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